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21مشروع بيت لحم  
أسلوب بحثي متكامل لتوطين   : استدامة بيئية نحو حياة أفضل    

 في محافظة بيت لحم 21جدول أعمال القرن    

2006أيلول  

 القدس–معهد الأبحاث التطبيقية 

)أريج (

.وآالة السويسرية للتنمية والتعاون    الآراء المطروحة هنا لا تعكس بالضرورة أراء المفوضية الأوروبية وال           : ملاحظة
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الجهات الداعمة للمشروع 

المفوضية الأوروبية  
European Commission, 

LIFE-Third Countries Programme

الوآالة السويسرية للتنمية والتعاون       
Swiss Agency for Development 

and Cooperation (SDC)

الجهات المنفذة للمشروع

 القدس –معهد الأبحاث التطبيقية    
) أريج(

Centro Regionale d’Intervento 
per la Cooperazione (CRIC)

21مشروع بيت لحم  
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2006شباط  بدأت عملية تنفيذ المشروع في الأول من      

، أي سينتهي في الأول من تشرين  شهرا32 وسيستمر لمدة  

.2008أول 

مدة المشروع الزمنية  

21مشروع بيت لحم  
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21مشروع بيت لحم  
أسلوب بحثي متكامل لتوطين   :  نحو حياة أفضل  استدامة بيئية  

 في محافظة بيت لحم 21 جدول أعمال القرن   

ما المقصود بالتنمية المستدامة؟   

؟ 21ما هو جدول أعمال القرن 

البيئة

المجتمع الاقتصاد
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ما المقصود بالتنمية المستدامة؟   

على الإنسان هو أحد عناصر البيئة بمفهومها الشمولي وهو الوحيد القادر  
طبيعة من إحداث تغييرات جذرية في الاتزانات الطبيعية والحيوية القائمة في ال 

سان في خلال استغلاله لعناصر البيئة الحية وغير الحية لخدمة أغراضه، والإن    
ة نفس الوقت هو محور عملية التنمية الشمولية وهدفها ولذلك فإن التنمي 

الحياة المستدامة بمفهومها الأساسي تهدف الى التطوير البشري وتحسين نوعية   
لقائمة للإنسان وفي نفس الوقت عدم الإخلال بالاتزانات الطبيعية والحيوية ا  

تحدي  والحفاظ على الموارد الطبيعية والحيوية للأجيال القادمة، ويعتبر ال   
ذين قد الرئيسي الذي يواجه العالم هو محاولة التوفيق بين هذين التوجهين ال

. يبدوا انهما متناقضين ومتصارعين   

21مشروع بيت لحم  
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: يمكن تعريف التنمية المستدامة بأآثر من طريقة       

التنمية  ”والتنمية هي    التنمية المستدامة آما تم تعريفها من قبل اللجنة العالمية للبيئة       
. “تلبية احتياجاتها   التي تلبي احتياجات الحاضر دون النيل من قدرة الأجيال المقبلة على        

التنمية التي تدعو إلى مستقبل يتم فيه موازاة الاعتبارات     ” التنمية المستدامة هي  
“  .ين نوعية الحياة  البيئية والاجتماعية والاقتصادية عند السعي إلى تحقيق التنمية وتحس       

 ثلاثة مجالات  فبناء نمط حياة مستدام يتطلب إحداث تكامل بين الإجراءات المتخذة في        
: رئيسة هي 

. النمو الاقتصادي والعدالة   •
. حفظ الموارد الطبيعية والبيئة   •
.  التنمية الاجتماعية •

21مشروع بيت لحم  

ما المقصود بالتنمية المستدامة؟   
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21مشروع بيت لحم  

: خصائص المجتمع المستدام      

منصف  
وعادل    

اجتماعيا   

منتج
 اقتصاديا 

 سليم
 بيئيا

المجتمع   
المستدام  
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  وبالنسبة لفلسطين فإن خطط التنمية المستدامة التي يتوجب على السلطة  
رضها الفلسطينية وضعها تصطدم على أرض الواقع بالمعيقات السياسية التي يف   

ة الى النزاع الإسرائيلي الفلسطيني حيث تتعرض الموارد الطبيعية الفلسطيني   
ات إجراءات وممارسات تقوم بها سلطات الاحتلال من طرف واحد محدثة تغيير     

 لم تكن جذرية في الاتزانات الطبيعية القائمة، وتعتبر فلسطين حالة فريدة إن 
تغلال الحالة الفريدة في العالم التي تتعرض فيها إلى مخططين متناقضين لاس  

ب مواردها الطبيعية لخدمة تجمعين سكانيين متصارعين أحداهما أصيل وصاح    
وعليه فإن فلسطين تعتبر نموذجاً أرض والثاني دخيل يملك القوة والإمكانيات، 

.للعلاقة العضوية بين التدهور البيئي والنزاعات السياسية    

21مشروع بيت لحم  

ما المقصود بالتنمية المستدامة؟   
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تفتت الأراضي 

الاحتلال الإسرائيلي 

الإغلاق اقتلاع الأشجار 
والعزل

استنزاف المياه  تدمير البنية التحتية    

 التطرف واليأس

زيادة الفقر

الهجرة

زيادة البطالة

نقص الإنتاج الزراعي 

تفاقم المشاآل الاجتماعية 
والصحية 

محدودية الفرص الاقتصادية 

مصادرة الأراضي

الافتقار إلى المناطق المفتوحة 

زيادة الكثافة السكانية

غياب التكامل الجغرافي

نقص الاستثمارات  

عراقيل أمام التخطيط التنموي الشامل

   بين الإسرائيليين والفلسطينيين       العلاقة بين التدهور البيئي في الأراضي الفلسطينية والنزاع السياسي                     



1111

 عبارة عن خطة عمل عالمية لتحقيق التنمية المستدامة تم   21   جدول أعمال القرن 
بيئة والتنمية  اعتمادها من قبل المجتمع الدولي في مؤتمر الأمم المتحدة المعني بال        

.1992المعروف باسم قمة الأرض عام   

، هدف عام للتنمية المستدامة وهو تمكين الجميع        21 وتتضمن أهداف جدول أعمال القرن   
 النيل من على آوآب الأرض من تلبية الحاجات الاساسيه والعيش في حياة أفضل دون   

:قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها، وهذا يعني  

. العيش حياة طويلة وصحيحة وصحية ومنتجة  •
.ضمان مجتمع قوي وصحي وعادل •
.تحقيق تنميه اقتصاديه مستدامة  •
.تعزيز ممارسات الحكم الرشيد   •
.إتاحة المعرفة والحصول عليها  •

21مشروع بيت لحم  

؟21ما هو جدول أعمال القرن  
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21

مؤتمر قمة الأرض  21 خطة عمل للقرن :21جدول أعمال القرن 1992
من أجل تحقيق التنمية المستدامة  

 مبادرات السلطات المحلية في مجال دعم :28الفصل 
 21جدول أعمال القرن 

عبارة عن خطة عمل  :21جدول الأعمال المحلي للقرن 
محلية للاستدامة يتم تطويرها من قبل  المجلس المحلي ضمن 

أجل تحقيق مشارآة مع المواطنين والمؤسسات المحلية من 
مجتمعات أآثر استدامة وخلق 21أهداف جدول أعمال القرن 

.من اليوم
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المجلس الدولي للمبادرات البيئية المحلية       

أوروبا   

التوجهات الدولية

تنظيم السلطات المحلية حول : الهدف
مبادرات الاستدامة ومساندتهم في 

 21إعداد جدول أعمال محلي للقرن 
..خاص بهم

لمؤتمر الأوروبي الأول عن المدن والبلدات المستدامة              ا 1994

حملة المدن والبلدات الأوروبية المستدامة        

ميثاق المدن والبلدات الأوروبية نحو الاستدامة      

تعزيز التنمية المستدامة على : الهدف
الصعيد المحلي ودعم السلطات المحلية 
الأوروبية في تطوير وتنفيذ السياسات 

. وخطط العمل الملائمة لذلك
تم فيه اعتماد عملية  :ميثاق البورج

". 21جدول الأعمال المحلي للقرن "

21مشروع بيت لحم  
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من خلال هذه الالتزامات، قامت السلطات          
المحلية الأوروبية بتأآيد رؤيتها المشترآة        

حول المستقبل المستدام لمجتمعاتها        

لمؤتمر الأوروبي الرابع عن المدن والبلدات المستدامة            ا 2004

التزامات البورج       

21مشروع بيت لحم  

التوجهات الدولية
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، وافق زعماء العالم على وضع أهداف إنمائية محددة المدة ترتبط     2000   في العام 
 وذلك خلال قمة الأمم  21ارتباطا وثيقا بالأهداف التي وردت في جدول اعمال القرن   

: المتحدة للألفية 

 القضاء على الفقر المدقع والجوع- 1الغاية •
 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي   - 2الغاية •
 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      - 3الغاية •
 تخفيض معدل وفيات الأطفال  - 4الغاية •
 تحسين الصحة النفاسية  - 5الغاية •
الإيدز والملاريا وغيرهما من / مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية   - 6الغاية •

الأمراض 
 آفالة الاستدامة البيئية - 7الغاية •
 إقامة شراآة عالمية من أجل التنمية    - 8الغاية •

21مشروع بيت لحم  

ما هي الغايات والأهداف الإنمائية للألفية؟            
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 28الفصل     للاستجابة إلى    مبادرة فلسطينية    أول 21يمثل مشروع بيت لحم 

مبادرات السلطات المحلية في مجال دعم جدول        ”  21جدول أعمال القرن    من 

بعملية     على القيام      السلطات المحلية    والذي يحث  “ 21أعمال القرن    

المجتمع    مع 21 جدول أعمال محلي للقرن    لتطوير وتنفيذ   استشارية 

.ولصالحه   

؟21ما هو مشروع بيت لحم  
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  بلدية بيت لحم 
بلدية بيت ساحور      

 بلدية بيت جالا 
بلدية الخضر 
 بلدية الدوحة

بلدية زعترة  
 مجلس قروي بتير 

 وزارة التخطيط   
 دائرة المجالس   –وزارة الحكم المحلي   

المشترآة للخدمات والتخطيط  
والتطوير  

  وزارة الصحة  
وزارة الزراعة  

 محافظة بيت لحم   
سلطة جودة البيئة الفلسطينية   

سلطة المياه الفلسطينية   
الجهاز المرآزي للإحصاء الفلسطيني     

سلطة المياه والمجاري     

السلطات المحلية والوطنية المشارآة في المشروع          

مجلس الخدمات    
المشترك    
  المرآزي 

21مشروع بيت لحم  
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ما هي خطوات عمل المشروع؟    

:  تتمثل خطوات عمل المشروع بما يلي

التأمين والحفاظ على دعم السلطات المحلية والوطنية1.

تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة 2.

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة  3.

تطوير استراتيجيات عمل محلية للاستدامة  4.

نشر المعلومات 5.

21مشروع بيت لحم    
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التأمين والحفاظ على دعم السلطات المحلية والوطنية                          

نشر المعلومات    

تقييم الوضع الراهن في         
المجتمعات المستهدفة       

جمع البيانات وربطها مع نظم 
المعلومات الجغرافية

تحديد البيانات المطلوبة  

ية
مع
جت
ة م
رآ
شا
س م

سي
تأ

علة     
 فا

ت      
وما
معل
 ال
شر
ن

نشر المعلومات    

1

3

5

2

أسس التنفيذ

دمج المعرفة لتوطين
جدول أعمال

21 القرن 

خل
تدا
 ال
وى
ست
م

وع
شر
الم

دم 
تق

الوضع الراهن 
وتعزيز ملكية 
المشروع

عملية التصور 
المجتمعية

تطوير استراتيجيات  
 عمل محلية للاستدامة     

4
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تطوير قدرات     . أ
صانعي القرار

إصدار بيان  . ب
متعلق بمبادرة  
التخطيط  نحو      

مجتمعات أآثر استدامة      
من اليوم  

تشكيل لجنة   . ج
توجيهية   

التأمين والحفاظ على دعم السلطات المحلية والوطنية                . 1

21مشروع بيت لحم  

2006 آب   1 - شباط  1
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:تطوير قدرات صانعي القرار    . أ

عقد لقاءات تحضيرية مع صانعي القرار بهدف شرح المشروع             
 وتزويدهم بالمواد التعليمية        

عقد خمسة لقاءات توعية متخصصة حول عدة مجالات               

بمشارآة أربعة  “ 21ورشة عمل بيت لحم    ”تنظيم ورشة عمل دولية  
امةمندوبين دوليين من بلديات ومؤسسات لديها التزام نحو التنمية المستد           

2006 آذار -شباط 

2006 أيار -نيسان 

2006حزيران  29 - 28

21مشروع بيت لحم  

التأمين والحفاظ على دعم السلطات المحلية والوطنية                . 1
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21مشروع بيت لحم  

التنمية الاقتصادية : اللقاء المتخصص الأول
26/04/2006  والاجتماعية

الإدارة المستدامة: اللقاء المتخصص الثاني
03/05/2006  لمصادر المياه
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21مشروع بيت لحم  

الزراعة المستدامة: اللقاء المتخصص الثالث
 10/05/2006

الإدارة المستدامة: اللقاء المتخصص الرابع 
17/05/2006  للأراضي
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21مشروع بيت لحم  

الإدارة المستدامة للمياه العادمة: اللقاء المتخصص الخامس
24/05/2006 والنفايات الصلبة 

الاجتماع النهائي لاختتام اللقاءات المتخصصة
01/06/2006 استدامة من اليوم 



2525

21مشروع بيت لحم  

لاجتماع النهائي   التوصيات التي أعطيت من قبل ممثلي السلطات المحلية والوطنية خلال ا               

طين جدول       لاختتام اللقاءات المتخصصة من حيث أهمية دور السلطات المحلية في تو            

:  وآيف سيتم تفعيل هذا الدور   21أعمال القرن    

  :أهمية الدور  

لمواطنين    السلطة المحلية هي الأآثر قدرة على التواصل وتوصيل المعلومات إلى ا        •
.آونها الأآثر احتكاآا بهم والأآثر معرفة بمشاآلهم اليومية    

تخبة من قبله   تمثل السلطة المحلية المستوى الحكومي الأقرب إلى الشعب وبكونها من            2.
طالبتها بتعزيز تستطيع أن  تلعب دورا حيويا في تثقيفه وتحفيزه من أجل الاستجابة لم    

.  التنمية المستدامة على الصعيد المحلي       

 

اللقاءات المتخصصة         
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 :أهمية الدور
       

صف وعادل تمثل السلطة المحلية الجهة المسئولة عن توفير مجتمع سليم بيئيا ومن        3.
.اجتماعيا ومنتج اقتصاديا فعملها لا يقتصر على تقديم خدمة النفايات   

 وبالتالي تحقيق  21للسلطة المحلية دورا هاما في تحقيق أهداف جدول أعمال القرن      4.
الحلول التي  التنمية المستدامة على الصعيد المحلي وذلك لأن الكثير من المشاآل و          

.   لها جذور في الأنشطة المحلية  21يعالجها جدول أعمال القرن  

 وبالتالي السلطة المحلية هي الجهة التي تعمل على إعداد مخطط التنظيم الهيكلي             5.
مع التشديد    (21باعتمادها أهداف وبرامج العمل المطروحة في جدول أعمال القرن    

ستساهم بتوجيه مجتمعها نحو     ) على اتباع نهج متكامل لتخطيط وإدارة موارد الأراضي   
.الاستدامة 

21مشروع بيت لحم  

اللقاءات المتخصصة         
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 :تفعيل هذا الدور  

محلية أولا والإمكانيات  تفعيل هذا الدور يبدأ بوجود السلطة القانونية والتنفيذية للهيئة ال      1.
.الفنية والمادية ثانيا

 في آافة المجالات البيئية   تدريب وتطوير الكوادر البشرية في السلطات المحلية      2.
جدول أعمال والاقتصادية والاجتماعية حتى تتمكن من اعتماد النهج الذي يطالب به         

س  مع التشديد أيضا على ضرورة تطوير قدرات أعضاء المجالس المحلية ولي      21القرن 
.  فقط الموظفين 

 توعيتهم العمل على زيادة الثقة بين السلطة المحلية والمواطنين وذلك من خلال         3.
مع )  عند إعداد الخطط    (المجلس القروي   /وإشراآهم في عملية صنع القرار داخل البلدية   

. التشديد على أهمية ودور لجان الأحياء المحلية  في تحقيق ذلك       
.نيةالمشارآة الفاعلة مع السلطات الوطنية في عملية تطوير السياسات الوط      4.
.تنسيق النشاطات بين أقسام السلطة المحلية الواحدة        5.

21مشروع بيت لحم  

اللقاءات المتخصصة         



2828

21مشروع بيت لحم  

)29/6/2006-28 (21ورشة عمل بيت لحم 
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)29/6/2006-28 (21ورشة عمل بيت لحم 

21مشروع بيت لحم  
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)29/6/2006-28 (21ورشة عمل بيت لحم 

21
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)29/6/2006-28 (21ورشة عمل بيت لحم 

21مشروع بيت لحم  
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إصدار بيان متعلق بمبادرة التخطيط نحو مجتمعات أآثر         . ب
“21بيان بيت لحم ” استدامة من اليوم     

21مشروع بيت لحم  

التأمين والحفاظ على دعم السلطات المحلية والوطنية                . 1

2006 حزيران 28

 المستهدفة حول مبادرة      المجالس المحلية عن الوثيقة الصادرة     21يمثل بيان بيت لحم   
 وذلك  21بمشروع بيت لحم  التخطيط نحو مجتمعات أآثر استدامة من اليوم والمتمثلة     

اعتماد لال بهدف تأآيد التزامها بالمشارآة الفاعلة في نشاطات هذا المشروع من خ       
“ 21جدول الأعمال المحلي للقرن ” المعروف باسم   البرنامج العالمي 

؟21ما هو بيان بيت لحم   
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21مشروع بيت لحم  

21نص بيان بيت لحم 
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 الإيطاليةCRICمؤسسة 

21بيان بيت لحم   

الوآالة السويسرية للتنمية والتعاونالمفوضية الأوروبية

 21مشروع بيت لحم  

الممول من  

 القدس–معهد الأبحاث التطبيقية 

21عرض بيان بيت لحم          
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21مقدمة بيان بيت لحم       

أسلوب بحثي متكامل لتوطين : استدامة بيئية نحو حياة أفضل " 21ضمن إطار مشروع بيت لحم 
 –والذي يتم تنفيذه من قبل معهد الأبحاث التطبيقية "  في محافظة بيت لحم21جدول أعمال القرن 

 الإيطالية ضمن فترة زمنية تتراوح ما بين الأول من CRICبالتعاون مع مؤسسة ) أريج(القدس 
2008 والأول من تشرين أول 2006شباط 

، رؤساء بلديات بيت لحم، بيت جالا، بيت ساحور، الخضر، الدوحة و زعترةنحن الموقعين أدناه، 
 من خلال 21، والمشارآين في تنفيذ وتحقيق أهداف مشروع بيت لحم ورئيس مجلس قروي بتير

الذي سيمكننا من توجيه " 21جدول الأعمال المحلي للقرن "العالمي المعروف باسم  اعتماد البرنامج
مجتمعاتنا نحو التنمية المستدامة التي تمثل أملنا المشترك 

تأآيد تعهدنا  مع  خلال فترة تنفيذه21التزامنا بالمشارآة الفاعلة في نشاطات مشروع بيت لحم نعلن 
 لإدراآنا بأن التنمية على مواصلة التقدم  نحو استدامة مجتمعاتنا وذلك بعد انتهاء المشروع

  المستدامة عملية متواصلة لا تنتهي عند مرحلة معينة
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21بنود بيان بيت لحم          

وفي هذا الصدد، نشدد على دورنا الحيوي والتزامنا بالعمل الدؤوب                  

مع فريق العمل   

  : آما يلي   21في تنفيذ نشاطات مشروع بيت لحم  
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البند الأول        – 21بيان بيت لحم      

التأمين والحفاظ على دعم السلطات المحلية والوطنية            1.

المجلس القروي للانضمام إلى اللجنة     /أحد أعضاء وموظفي البلدية     سنعمل على ترشيح   
:  ستهدفة من أجل        التوجيهية التي سيتم تشكليها من آافة السلطات المحلية والوطنية الم               

).6البند ( عليها   مشارآة فريق العمل في متابعة وتنسيق عملية تنفيذ المشروع والإشراف               -ا 

 3.4، 2.4، 1.4، 2.3، 1.2البنود  ( مشارآة فريق العمل في تنفيذ بعض مهام المشروع           -ب
)  1.5و

     
  ).6البند ( تقييم نشاطات المشروع المتعلقة بنشر المعلومات          -ج



3838

البند الثاني       – 21بيان بيت لحم      

تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة     . 2
 صنع القرار  آما وسنعمل على تعزيز مشارآة المواطنين والمؤسسات المحلية في عملية                
ول أعمال محلي        الموجهة نحو تطوير استراتيجيات عمل محلية للاستدامة أو ما يعرف بجد                     

: خاص بكل مجتمع وذلك من خلال          21للقرن 

المجلس القروي على شكل     / تشجيع ومساندة تنظيم لقاءات مجتمعية في مقر البلدية      1.2
ن مواطنين     جلسات إعلام وتوعية تستهدف مختلف قطاعات المجتمع المحلي وتشكيل لجا                    

توجيهية مع فريق     محلية وذلك من خلال تعاون الأشخاص المنتدبين من قبلنا في اللجنة ال               
.تالعمل في الاتصال مع المؤسسات والجمعيات المحلية وحضور هذه اللقاءا                

يات مستخدمي     تقوية وتمكين جمعيات مجتمعية مثل جمعيات أو لجان أحياء محلية وجمع               2.2
    .المياه
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البند الثالث      – 21بيان بيت لحم      

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة         . 3

لراهنة في مجتمعاتنا   وسنساهم في عملية تقييم الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ا       
    :من خلال    

المجلس القروي المؤهلين للمشارآة في التدريب حول             / ترشيح أحد موظفي البلدية     1.3
اقبة التغيرات  استخدام تقنيات نظم المعلومات الجغرافية وإدارة قواعد البيانات ومر                  

.البيئية بما يتناسب مع متطلبات الشروع    

ر ما بين فريق العمل  جمع البيانات المطلوبة في عملية التقييم وذلك بعد تحديدها بالتشاو           2.3
دمجها في نظام      والأشخاص المنتدبين من قبلنا في اللجنة التوجيهية ومن ثم تنظيمها و             

. معلومات  جغرافي متكامل بما يتلاءم مع خطة العمل المعتمدة            
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البند الثالث      – 21بيان بيت لحم      

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة         . 3

 في دائرة    ضمان نقل المعرفة المكتسبة من خلال التدريب إلى الموظفين العاملين            3.3
.المجلس القروي ومجلس الخدمات المشترك            /التخطيط وذلك على مستوى البلدية        

 مع ضمان   بها آما ونؤآد التزامنا بالمحافظة على أجهزة الحاسوب التي سيتم تزويدنا             
 منه، إضافة إلى    استخدام نظام المعلومات الجغرافي الذي سيتم تطويره للأهداف المرجوة                 

. تحديث البيانات التي سيتم جمعها بما يتلاءم مع المستجدات      
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البند الرابع       – 21بيان بيت لحم      

تطوير استراتيجيات عمل محلية للاستدامة. 4

المجلس القروي / البلدية آما وسنساهم بشكل فاعل في إعداد وتنظيم اللقاءات المجتمعية في مقر1.4
) المجلس القروي/أي البلدية(والتي تهدف إلى جمع مختلف أعضاء المجتمع مع سلطتهم المحلية 

لوطنية للمشارآة في عملية ممثلة بالأشخاص المنتدبين من قبلنا في اللجنة التوجيهية والسلطات ا
:التصور وذلك من أجل

.   مع تحديد مجالات الاهتمام الرئيسة          استدامة مجتمعهم  حول  رؤية المواطنين العامة المشترآة         تحديد   -ا
وتتماشى مع ) 3البند  ( لمجالات الاهتمام الرئيسة والتي تستند إلى نتائج التقييم                غايات الاستدامة      صياغة   -ب 

.  استدامة مجتمعهم  التوجه العام الذي تم تحديده من خلال رؤية المواطنين المشترآة حول                         
بتحقيق  )  المجلس القروي    /أي البلدية  ( وذلك بناءا على مدى التزام سلطتنا المحلية                  أهداف الاستدامة     تحديد   -ج

.  غايات الاستدامة لمجالات الاهتمام الرئيسة ضمن مدة زمنية محددة                   
    . التي من شأنها أن تساهم بتحقيق غايات وأهداف الاستدامة                للأعمال والمشاريع       تحديد وإعطاء أولوية          -د 
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البند الرابع       – 21بيان بيت لحم      

تطوير استراتيجيات عمل محلية للاستدامة         . 4

المسئولة عن       وسنساهم بتطوير آليات للتنفيذ والتي تعطي تفصيلا واضحا عن الجهات          2.4
دول الزمني     تنفيذ الأعمال والمشاريع المقترحة، وعن المشاريع ذات الأولوية والج             

نتدبين من   للتنفيذ والمصادر المقترحة للتمويل وذلك من خلال تعاون الأشخاص الم              
.   قبلنا في اللجنة التوجيهية مع فريق العمل      

قبة تقدم عملية   وسنساهم أيضا بوضع آليات للمراقبة والتي تعطي تفصيلا عن آيفية مرا      3.4
ن من قبلنا في    تنفيذ  الإستراتيجية وتقييمها وذلك من خلال تعاون الأشخاص المنتدبي           

    .اللجنة التوجيهية مع فريق العمل       
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البند الخامس     – 21بيان بيت لحم      

    الترويج للمشروع ونشر نتائجه    . 5

نشر نتائجه    وسنعمل على تسهيل عملية الترويج للمشروع داخل مجتمعاتنا المحلية و                1.5
ل تعاون   في مختلف مراحل التنفيذ وذلك بما يتلاءم مع متطلبات المشروع ومن خلا                  

.الأشخاص المنتدبين من قبلنا في اللجنة التوجيهية مع فريق العمل           

دفة إلى نشر     وسنشارك في ورشة العمل الوطنية التي ستعقد في نهاية المشروع والها                 2.5
.ويل المحتملة    نتائج المشروع ونقل الخبرة المكتسبة إلى الآخرين وتحديد مصادر التم          
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البند السادس      – 21بيان بيت لحم      

    الإدارة والتنسيق . 6

لتي ستعقد في آما وسنشارك من خلال اللجنة التوجيهية في الاجتماعات النصف سنوية ا
تقييم النشاطات مقر أريج من أجل المتابعة وتنسيق خطوات العمل بهدف إنجاح المشروع و

  .المتعلقة بنشر المعلومات
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 من قبل رؤساء  21توقيع بيان بيت لحم  
المجالس المحلية

: من قبل رؤساء المجالس المحلية المستهدفة في المشروع21سيتم توقيع بيان بيت لحم 

المهندس راجي زيدان، رئيس بلدية بيت جالا      ، رئيس بلدية بيت لحمبطارسةالدآتور فيكتور 

السيد عدنان صبيح، رئيس بلدية الخضر           ، رئيس بلدية بيت ساحور الحايكالسيد هاني 

، رئيس بلدية زعترة ذويبالسيد سامي     السيد سامي مروة، رئيس بلدية الدوحة 
      

                     
  لمهندس أآرم بدر، رئيس مجلس قروي بتيرا                                        
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 من قبل رؤساء 21توقيع بيان بيت لحم   
المجالس المحلية       

21مشروع بيت لحم  
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21مشروع بيت لحم  
 من قبل رؤساء 21توقيع بيان بيت لحم   

المجالس المحلية       
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21مشروع بيت لحم  

التأمين والحفاظ على دعم السلطات المحلية والوطنية                . 1

2006 تموز 13تشكيل لجنة توجيهية للمشروع       . ج

 عضوا من آافة السلطات المحلية والوطنية المستهدفة، حيث سيقوم       25تضم اللجنة 
:  أعضاء هذه اللجنة بما يلي    

مشارآة فريق العمل في متابعة وتنسيق عملية تنفيذ المشروع والإشراف           •
.عليها

.        مشارآة فريق العمل في تنفيذ بعض مهام المشروع    •
    .تقييم نشاطات المشروع المتعلقة بنشر المعلومات   •
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تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة       . 2

21مشروع بيت لحم  

2007 آذار 1 – 2006 آب 1

 من هذه المرحلة من المشروع؟            الهدف   ما 

مع سلطاتهم   تمكين مختلف أعضاء المجتمعات المحلية المستهدفة من الدخول في حوار    
م والتي تتطلب  المحلية ومشارآتهم في عملية صنع القرار المتعلقة باستدامة مجتمعاته       

ق ذلك  تطوير رؤية مشترآة حول ذلك ومن ثم ترجمتها إلى خطط عمل محلية لتحقي        
.  “21جدول الأعمال المحلي للقرن ”
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21مشروع بيت لحم  

 هذه المشارآة المجتمعية؟       أهمية ما 

تعلقة باستدامة   تعتبر مشارآة المواطنين والمؤسسات المحلية في عملية صنع القرار الم     
ب أآثر من مجتمعاتهم عاملا فاعلا وذلك لأن توجيه أي مجتمع نحو الاستدامة يتطل          
ايات وغيرها      عملية تبني مشاريع متعلقة بالمحافظة على مصادر المياه ومعالجة النف             
ففي المجتمع   . وإنما يتطلب إحداث تغيرات جذرية في أساليب المعيشة غير المستدامة    

مبنية على  المستدام، يجب أن تؤخذ القرارات ضمن عملية صنع قرار شفافة وشاملة و        
.  المشارآة 

تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة       . 2
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21مشروع بيت لحم  

:عيةالوثائق والاتفاقيات  الدولية التي شددت على أهمية المشارآة المجتم          
 

) 10المبدأ  (   إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية    1992

الاتفاقية الخاصة بإتاحة فرص الحصول على المعلومات عن       ” اتفاقية آرهوس    1998
قضاء في المسائل   البيئة ومشارآة الجمهور في اتخاذ القرارات بشأنها والاحتكام إلى ال     

“بهاالمتعلقة  

 المشارآة المجتمعية؟     أهمية ما 

تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة       . 2
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21مشروع بيت لحم  

مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالبيئة والتنمية        - إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية     1992 
 
):  10المبدأ   (
، على المستوى    تعالج قضايا البيئة على أفضل وجه بمشارآة جميع المواطنين المعنيين      ”

للوصول إلى ما في حوزة وتوفر لكل فرد فرصة مناسبة، على الصعيد الوطني،   . المناسب  
، بما في ذلك المعلومات المتعلقة بالمواد والأنشطة     السلطات العامة من معلومات متعلقة بالبيئة     

وتقوم الدول  . فرصة المشارآة في عمليات صنع القرار  الخطرة في المجتمع، آما تتاح لكل فرد   
.  نطاق واسع  بتيسير وتشجيع توعية الجمهور ومشارآته عن طريق إتاحة المعلومات على      

ك التعويض  فرص الوصول، بفعالية، إلى الإجراءات القضائية والإدارية، بما في ذل  وتكفل 
  “.وسبل الإنصاف

المجلس: ماعيةمن موقع الأمم المتحدة الالكتروني لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجت  . التطبيق والتنفيذ: إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية). 1997. (الأمم المتحدة : المصدر
http://www.un.org/arabic/ecosoc/2005/index.html :2006 شباط   1الاقتصادي والاجتماعي بتاريخ   

 المشارآة المجتمعية؟     أهمية ما 
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21مشروع بيت لحم  

مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالبيئة والتنمية        - إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية      1992
 
  ):10المبدأ   (

الوصول إلى      
الإجراءات      

القضائية والإدارية    
) العدالة     (

إتاحة فرصة    
المشارآة في عملية      

   صنع القرار  

 الوصول إلى 
المعلومات

تتطلب
 المشارآة
الفاعلة

 المشارآة المجتمعية؟     أهمية ما 
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21مشروع بيت لحم  

 
الاتفاقية الخاصة بإتاحة فرص الحصول على المعلومات عن البيئة        ”   اتفاقية آرهوس  1998

“ بها المسائل المتعلقة   ومشارآة الجمهور في اتخاذ القرارات بشأنها والاحتكام إلى القضاء في     
- 

 اللجنة الاقتصادية لأوروبا   –الأمم المتحدة  

.1998 حزيران 25وذلك في “ بيئة أوروبا”أقرت الاتفاقية خلال المؤتمر الوزاري الرابع    

.2001 تشرين أول  30دخلت الاتفاقية إلى حيز التنفيذ في    

 المشارآة المجتمعية؟     أهمية ما 
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21مشروع بيت لحم  

 اتفاقية آرهوس  1998 

: “الهدف   ”من الاتفاقية   ) 1( المادة  

الجيل الحاضر   على آل طرف من الأطراف أن يكفل حقوق آل فرد، ذآرا آان أم أنثى، من     
ة الجمهور في    وأجيال المستقبل في الحصول على المعلومات عن البيئة وأن يكفل مشارآ      

، وفقا بهامسائل المتعلقة   عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالبيئة والاحتكام إلى القضاء في ال    
في العيش في بيئة ملائمة  لأحكام هذه الاتفاقية، وذلك للمساهمة في حماية حقوق أفراد المجتمع    

.       لصحتهم ورفاهيتهم 

 المشارآة المجتمعية؟     أهمية ما 

آة الجمهور في اتخاذ القرارات بشأنها والاحتكام إلى        الاتفاقية الخاصة بإتاحة فرص الحصول على المعلومات عن البيئة ومشار        ). 1998. (الأمم المتحدة : المصدر
http://www.unece.org/env/pp/welcome.html:2006 آب22من موقع ْْْلجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأوروبا بتاريخ.بهاالقضاء في المسائل المتعلقة
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تنظيم لقاءات مجتمعية   . أ
على شكل جلسات إعلام     

وتوعية   
تشكيل لجان مواطنين      . ب

 محلية  

تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة  . 2

21مشروع بيت لحم  

التي سيتم تنفيذها؟     الخطوات   ما هي   
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تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة  . 2

21مشروع بيت لحم  

 خلال الفترة الزمنية من تشرين ثاني -المجلس القروي /مقر البلدية: مكان وزمان عقد هذه اللقاءات
   2007 إلى آانون ثاني 2006

سيتم عقد ثلاث جلسات في آل مجتمع على مدار ثلاث أسابيع : عدد وطبيعة الجلسات

البيئية السائدة في الاستماع إلى آراء المشارآين حول الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية و  : 1جلسة 
.مجتمعاتهم

 والعلاقة بين 21شرح وتوضيح مفاهيم التنمية المستدامة وأهداف جدول أعمال القرن : 2جلسة 
العادات الشخصية وتحسين نوعية البيئة 

.   تحديد رغبة المشارآين بالمتابعة و تشكيل لجان المواطنين: 3جلسة 

تنظيم لقاءات مجتمعية على شكل جلسات إعلام. أ
2007 آانون ثاني  - 2006تشرين ثاني وتوعية
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 CRICمؤسسة ) أريج( القدس -معهد الأبحاث التطبيقية   

مدير المشروع 
)6م(اسحق  جاد  . د اللجنة التوجيهية

التقنيون  الإداريون   السلطات الوطنية  المحليةالمجالس

بلدية بيت لحم•
بلدية بيت ساحور •
بلدية بيت جالا•
بلدية الخضر•
بلدية الدوحة•
بلدية زعترة•
مجلس قروي بتير•

وزارة الزراعة•
وزارة الصحة•
  وزارة الحكم المحلي•
دائرة المجالس المشترآة للخدمات  (

)والتطوير   والتخطيط 
وزارة التخطيط •
محافظة بيت لحم •
 الفلسطيني للإحصاءالجهاز المرآزي •
سلطة جودة البيئة•
سلطة المياه الفلسطينية•
سلطة المياه والمجاري•

:الباحث
)5، م 4، م 2، م1م  (جاد اسحق .د•

:الباحثون المشارآون  
)4، م  3، م2، م1م (جين هلال•
)4، م 3، م1م (هريمات نادر   •

:مساعدو البحث 
)4، م3، م 2، م1م( أحمد الأطرش   •
)4، م 3، م1م  (غياضة   أحمد •
)3، م 2، م1م(ايناس بنورة•
)5م (جورج خير•
)5، م4، م  3، م 2، م1م (فرصعبير •
)4، م3م (عيسى زبون •
)4، م1م(ه رائد عبد رب •
)5، م 4، م3، م 2، م1م (غسان درويش •

ة المشارآةالباحث
)5، م 4، م 1م( بجانو   آارلا •

:ة الماليةالمدير
  )6م(هيلين مراد•

:السكرتيرة التنفيذية
سهى نزال•
)5، م 4، م 3، م 2، م1م(

 المواطنين  لجان

:الإداريالمدير 
)6م( فهد أبو صايمة  •

الهيكل التنظيمي  
21 لمشروع بيت لحم        
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تطوير قدرات     .  أ
المجالس المحلية في مجال نظم             

 المعلومات الجغرافية وإدارة قواعد                    
البيانات ومراقبة التغيرات البيئية            

إنشاء نظام معلومات         . ج
جغرافي متكامل مكون       

من قواعد بيانات        
بيئية واجتماعية   

واقتصادية لكل مجتمع     

جمع البيانات     .  ب
 المطلوبة   
 في عملية    

التقييم  

تقييم الأوضاع الاجتماعية        . د
 والاقتصادية والبيئية الراهنة       

في المجتمعات المستهدفة       

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات        . 3
المستهدفة  

21مشروع بيت لحم  

2007 آانون أول 1 – 2006 آب 1
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تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة          . 3

21مشروع بيت لحم  

إنشاء نظام معلومات جغرافي متكامل مكون . ج
من قواعد بيانات بيئية واجتماعية واقتصادية لكل مجتمع 

ماذا نعني بنظم المعلومات الجغرافية؟     

 : :-- GISGIS     نظم المعلومات الجغرافية      نظم المعلومات الجغرافية 
  جغرافي محوسب يستخدم لجمع وإدارة ومعالجة وتحليل البيانات وتمثيلها      جغرافي محوسب يستخدم لجمع وإدارة ومعالجة وتحليل البيانات وتمثيلها      هو نظام    هو نظام    

. . آمنطقة جغرافية معلومة   آمنطقة جغرافية معلومة   
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يسمح في الوقت نفسه   و   وطبيعتها، تصور الارض     في مساعده الناس  
  .مختلف المعالم الجغرافيه بعضها ببعض بطريقه فعاله          بربط  

 حل المشاآل المعقده التي لا  يساعد في نظم المعلومات الجغرافيه  استخدام 
. يمكن حلها يدويا  

 هو نظام فعال لحفظ البيانات الجغرافية، سهولة           نظم المعلومات الجغرافيه   
00. استرجاعها، تحديثها وتداولها بأشكال متعددة حسب الحاجة      

نظم المعلومات الجغرافية؟     نحتاج ماذا ل

21مشروع بيت لحم  

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة           . 3
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من  ولماذا؟  ةستخدم نظم المعلومات الجغرافي     ي
 الجغرافيين ، المهندسين، السلطات الاقليمية والمحلية، الاقتصاديين، العسكريين،     المخططين  

. الخ ...مختلف المجالات   في لعلماء وا

.التخطيط الحضري والريفي      
  في عمل المخططات الهيكلية للمناطق الحضرية والريفية بالإضافة لوضع      GISيستخدم   

.ورة فعالة خطط الطوارئ الامر الذي يساعد الهيئة المحلية على ادارة الازمات بص            

. وتطبيقاتها  GISةالجغرافي مات   استخدام نظم المعلو   أمثلة على  

21مشروع بيت لحم  

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة           . 3



6464

. ة الزراعي ةوالتنمي الوضع البيئي  
. على البيئة وأثرها في تقييم استخدامات الارض المختلفة     GIS يمكن استخدام     :التقييم البيئي 

الخرائط الزراعية المختلفة التي وعمل  يراعالز تخطيط   ال في GISيساعد نظام : التنمية الزراعية  
. تساعد على توجيه التنمية الزراعية وإدارتها    

. المياهإدارة مصادر    
وربطها بالمعلومات   تحديد مواقع مصادر المياه ونوعية استخداماتها في منطقة جغرافية     

ر والحفاظ عليها بأفضل  الجغرافية والسكانية الاخرى الامر الذي يساعد على ادارة هذه المصاد        
.  الطرق

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة           . 3

21مشروع بيت لحم  
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: الطرق والمواصلات      
يمكن التخطيط لشبكة الطرق بما يتناسب مع الوضع الحالي وتطويرها           GIS   باستخدام  نظام   

.بناء على الاحتياجات والتوقعات المستقبلية  

:  السياسية الصراعات 
.رسم الحدود السياسية والإدارية ومناطق النزاع وتحديد الصلاحيات      

.  فيهاGISات بالإضافة الى العديد من المجالات المختلفة التي يمكن استخدام تطبيق        

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة           . 3

21مشروع بيت لحم  
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العناصر الرئيسية لنظم المعلومات الجغرافية       
خبير نظم المعلومات الجغرافية    

منطقة جغرافية قيد الدراسة  
معلومات عن هذه المنطقة  

معالجة هذه المعلومات  

نظم المعلوماتنظم المعلومات
  الجغرافية الجغرافية

معالجةمعالجة معلوماتمعلومات منطقة جغرافيةمنطقة جغرافية خبير خبير 

تقييم الوضع الراهن في المجتمعات المستهدفة           . 3

21مشروع بيت لحم  
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تطوير استراتيجيات عمل محلية  . 4

 للاستدامة   
تنظيم لقاءات      

مجتمعية للمشارآة   
في عملية التصور   

وتطوير   
استراتيجيات عمل   
 محلية للاستدامة   

وضع آليات
 للمراقبة

تطوير آليات 
للتنفيذ

تحديد وإعطاء 
أولوية 
للأعمال
 والمشاريع

صياغة غايات 
وأهداف 
 الاستدامة

تحديد رؤية 
الاستدامة
المشترآة

21مشروع بيت لحم  
2008 أيلول 1 – 2007 آانون أول 1
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نشر المعلومات     . 5

:نشر المعلومات المتعلقة بالمشروع والناتجة عنه من خلال

إنشاء موقع للمشروع على شبكة الانترنت

إجراء سلسلة من الاجتماعات مع المؤسسات المحلية وصانعي القرار                    

إعداد نشرات إعلانية

نشر استراتيجيات العمل المحلية للاستدامة على شكل آتاب 

إصدار بيانات صحفية في وسائل الإعلام المحلية

تنظيم ورشة عمل وطنية في نهاية المشروع

21مشروع بيت لحم  

2008 تشرين أول 1 – 2006 نيسان  1
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http://bethlehem21.arij.org: الموقع الالكتروني الخاص بالمشروع هو  

21مشروع بيت لحم    

 2006 أيار  13
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http://bethlehem21.arij.org: الموقع الالكتروني الخاص بالمشروع هو  

21مشروع بيت لحم    

 2006 تموز   31
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شكرا لحسن مشاهدتكم   
واستماعكم 

21مشروع بيت لحم  


